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MUN‘C‘PIO DE IBAITI Inexigibilidade
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INTERESSADO
Fundagdo Hospitalar de Saide Municipal de Ibaiti
| JULIANO BERGES
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Objeto
Contratagad de pessoa juridica especializada em Parcerias Publico Privadas na édrea da
saude para|prestagdo de servigos de assessoria e consultoria para as equipes técnicas da
Fundag¢do Hospitalar de Satde Municipal de Ibaiti (FHSMI) e da Secretaria Municipal de
Saude de Ibaiti (SMS/Ibaiti).;
Previsao Contratual: Até 180 (cento e oitenta) dias;
Critério de Avalia¢do: Inexigibilidade;
Valor Maxirno: RS 91.200,00 (noventa e um mil e duzentos reais). )
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FUNDACAO HOSPITALAR DE SAUDE MUNICIPAL DE IBAITI

Estado do Parand
CNPJ n2 80.617.319/0001-08

IBA'T' Departamento de Licitacdes e Contratos

PREFEITURA MUNICIPAL

-1-

DEPARTAMENTO DE LICITAGOES E CONTRATOS

Formalizagdo de Demanda

Em aridlise do objeto a ser contratado, averiguando também a metodologia aplicada nas ultimas
contratag@es, atendendo ainda de maneira ampla a aplicacdo Constituicdo Federal, Lei Federal n? 14.133/21, Lei
Complementar r2 123/06, alterada pela Lei Complementar n? 147/14, Decreto Municipal n2 2532 de 16 de
janeiro de 2024, Decreto Municipal n2 2533 de 17 de janeiro de 2024, a formalizacdo de demanda tem por

finalidade assegurar a selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contratacio mais vantajoso para a

Administracdo Puyblica, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do obijeto. (art. 11, inc. | da Lei n 14.133/21).

lNFOR‘MA(;ﬁES GERAIS

Objeto:

Contratagdo de pessoa juridica especializada em Parcerias Publico Privadas na area da sadde para
presta¢do de ser}vigos de assessoria e consultoria para as equipes técnicas da Fundagdo Hospitalar de Satde

Municipal de Ibaiti (FHSMI) e da Secretaria Municipal de Sadde de Ibaiti (SMS/Ibaiti);

Justificativa da necessidade:

O objetivo central da atual gestdo municipal é aumentar a efetividade das Acdes e Servigos de
Fundagdo Hospitalar de Salide Municipal de Ibaiti (ASPS), gerar maior produtividade e, a0 mesmo tempo,

garantir o maior dcesso a servigos publicos de qualidade ao municipe de Ibaiti;

Secret:jarias Contempladas:

Funda¢do Hospitalar de Satide Municipal de Ibaiti

Estimativa de Valor:

O valgr estimado da contratagdo é de R$ 91.200,00 (noventa e um mil e duzentos reais),

considerando a Relatério de Formagio de Precos.

Necessidade do Estudo Técnico Preliminar e Matriz de riscos:

A fase preparatéria desta contratagdo foi instruida por consideracdes técnicas frente a necessidade

de avaliar a possibilidade de adotar o modelo de gerenciamento em parceria com o setor privado na drea da

saude.

Rua Francisco de Oliveira n° 693 - CEP 84.900-000 - IBAITI
Fone: (43) 3546-7700 - www.ibaiti.pr.gov.br




FUNDAGCAO HOSPITALAR DE SAUDE MUNICIPAL DE IBAITI
: Estado do Parand

- CNPJ n? 80.617.319/0001-08

iIBAITI Departamento de Licitacdes e Contratos

PREFEITURA MUNICIPAL

Solucijes sugeridas para contratacio:

Por s¢ tratar de estudo de viabilidade técnica destinada a ofertar modelos de gerenciamento em

parceria com o setor privado na drea da salde, estudo de natureza predominantemente intelectual nesta area,

a escolha do prcfissional se de através daquele capaz de ofertar uma gama de solugBes destinada a resolugio

do caso em concreto bem como de ampla experiencia na drea de satde.
1

Modalidade de Contratacio:

Procegso inexigibilidade - servigos técnicos especializados de natureza predominantemente

intelectual.

Dispogicdes finais:

Com 4 contratacdo pretendida para Contratacio de pessoa juridica especializada em Parcerias
Publico Privadas/na area da saude para prestacdo de servicos de assessoria e consultoria para as equipes
técnicas da Fundagdo Hospitalar de Satide Municipal de Ibaiti (FHSMI) e da Secretaria Municipal de Satde de

Ibaiti (SMS/Ibaiti}., a administragdo publica municipal busca como valor compensatério a implantacio de novos

modelos de contiatualizagdo de servigos de satide por meio de parcerias com entidades privadas.

Ibaiti, 05 de junho de 2024

]

f : 73[ )
| v
Bruno Otdvio L Santos Machado Rodrigues

Diretor do Departamento de Licitagdes e Contratos
Portaria n2 031, de 06/01/2021

Rua Francisco de Oliveira n° 693 - CEP 84.900-000 - IBAITI
Fone: (43) 3546-7700 - www.ibaiti.pr.gov.br
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Asstnto: MODERNIZAGAO GERENCIAL DO HOSPITAL MUNICIPAL DE IBAITI -

Exmo. Sr.
ANTONELY DE
Prefeito Municipé

Considerando o

MUNICIPIO DE IBAITI
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nteresse da administragéo em terceirizar a gest&o hospitalar do nosso Hospital Municipal de Ibaiti, atraves

N I e SES S EATORS 25

Exmo. Sr. Prefeito Municipal,

de um processo (le Concessao Onerosa do prédio e Parceria Publico Privado;

Considerando a
quanto na Fund:

falta de pessoal técnico capacitado/especializado, tanto nos quadros da Secretaria Municipal de Satde,
Ic&0 Hospitalar de Saude Municipal de Ibaiti, capaz de elaborar o Estudo Técnico Preliminar necessério

para instruir processo licitatério de Concessao Onerosa e Gestéo Hospitalar.

Solicitados a au
gerencial do Hos
Hospital Municipe

Conforme projetq
fases distintas, el

r

3 lineses

torizagdo de Vossa Exceléncia, para contratagdo de assessoria especializada para a modernizagao
bital Municipal de Ibaiti. O desafio & promover, entre outras iniciativas, a transferéncia do gerenciamento do
Il de Ibaiti (HMI) para entidades piivadas conforme deciséo do gestor.

' de modernizag&o em anexo - PROPOSTA DE TRABALHO. O projeto devera ser desenvolvido em duas
n total de seis meses de duragao.

3 meses

»
o
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Suporte a implantagéo (PMO)
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Relatérios de Execugéo
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v Acolho as justificativas do Secretario
Municipal de Satude e do Presidente da
Fundacdo  Hospitalar de  Saude
Municipal de Ibaiti, e autorizo a
abertura de processo licitatorio para a
contratacdo do profissional para
realizacdo dos sérvios apresentados no
PROJETO - MODERNIZAGAO
GERENCIAL DO HOSPITAL MUNICIPAL
DE |IBAITI, conforme proposta de
trabalho anexo a presente solicitagdo —
PAD 29779/24, DE 29.05.2024.

v Ao Departamento de licitagdo e
contratos para as providencias legais
cabiveis.

Ibaiti-PR, 03/06/2024.

Carvalho




Fundacéo Hospitalar de Satide Municipal de Ibaiti

Solicitagido 37/2024
I
Pégina:1

[T H ltagao
Nuarmero Tipo Emitido em Quantidade de itens
37 Contrata¢ao de Servigo 03/06/2024 1
Solicitante : Prc o Gerado
Cadigo Norrs ‘ Ndmero
68995-5 JULIANO BERGES | 99/2024
Local ‘l
1 Saude Publica
Orgio
05 FUNDAGAO HOSPITALAIR DE SAUDE MUNICIPAL DE IBAITI
Forma de pagamento
Descrigéo Tipo
Ate 30 dias apos entrega de NF-e devidamente atestada por responsavel Depésito bancério
Entrega
Local | Prazo
Fundagé&o Hospitalar de Saude IMunicipal de Ibaiti 180 Dias

Descrigédo:

ontratagcdo de pessoa
restacdo de servigos
Saude Municipal de Iba

juridica especializada em Parcerias Publico Privadas
de assessoria e consultoria para as equipes técnicas
iti (FHSMI)

e da Secretaria Municipal de Saude de Ibaiti

na 4rea da saude para
da Fundagdo Hospitalar de
(SMS/Ibaiti) .

Justificativa:

O objetivo central da
Publica (ASPS),
publicos de qualidade

%

gerar maior produtividade e,
Ao municipe de Ibaiti.

ao mesmo tempo,

atual gestdo municipal é aumentar a efetividade das Agdes e Servigos de Saude
garantir o maior acesso a servigos

Coédigo Nome
002150 PRESTAGAO DE SERVIGOS
As seguintes atividades dev
1. Diagnéstico Situacional de
Diagnéstico estrutural e fung
Ibaiti; Infraestrutura atual; Q
dos usudrios; Pesquisa de c|
e contratos vigentes, relatér
institucionais, bases de dadq
correlato para elaboragéo de

Unidade
SERV.
i2réo ser previstas no Plano de Trabalho da Consultoria:

' Saide do Municipio de Ibaiti

ional do HMI e da rede municipal de atengdo basica de salde de

ualidade Atendimento; Indicadores de resultados; Analise do perfil

ampo e levantamento em documentos oficiais (legislagéo, convénio

os da Secretaria Municipal de Sadde de Ibaiti e outros documentos

s publicas (DATASUS, CNES, SIM, etc.) e material bibliografico

diagnéstico nas seguintes areas: contratos e servigos prestados,

informagdes econémico-f inarceiras e gerenciais dos servigos diretamente administrados, gestao

de pessoas, nivel de transpi
2. Estudos de Viabilidade Té
Relatério que apresenta um |

avaliar e documentar a vanti
privado. Memoéria de célculo
3. Modelagem do Contrato d
Elaboragéo de um termo de |
Colaboragéo para o preparo |

réncia e das informagdes dos servigos municipais.
tnica - Economicidade e Vantajosidade:
bainel comparativo dos custos hospitalares ou ambulatoriais

praticados no Hospital Municjpal de Ibaiti com gestdo da Administragdo Direta/Indireta para

ajosidade de transferéncia para o gerenciamento por parceiro
contendo quantidades e custos estimados;

# Gestdo Emergencial ou Concessdo Onerosa:

eferéncia para ativagéo da totalidade dos leitos do HMI;

le Edital de Chamamento (TR, Contrato de Gestao, modelo de

controle de resultados e aneos) para selegéo de parcerias com entidades privadas.

4. Detalhamento do novo mc¢
Elaboragdo de uma matriz de
serem utilizados (planejamen
5. Transparéncia e prestagac
Relatério analitico com suge!

\delo de gestédo e dos indicadores de desempenho;

avaliag&o e controle; Detalhamento de processos e sistemas a
0 operacional);

de contas:

stdes de melhores praticas e procedimentos para aprimorar a

transparéncia de informagde!
de mecanismos de promoga(

5 disponiv eis aos cidad&os sobre as formas de parceria, bem como
) do controle social por parte da populagéo.

Quantidade

Unitario
15.200,00

Valor

6,00 91.200,00

TOTAL 91.200,00

Emitido por: FERNANDO LOPES DE SIQUEIR

A, na versdo: 5534 u

05/06/2024 14:26:40




Estudo de Caso

Projeto de Modernizacdo
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PROJETO < MODERNIZAGAO GERENCIAL DO HOSPITAL MUNICIPAL DE IBAITI - HMI,
PARANA. ‘

1. OBJETIVO

O objetivo|do projeto é prestar assessoria especializada para as equipes técnicas da
Fundagdo Hospitalar de Salide Municipal de Ibaiti (FHSMI) e da Secretaria Municipal de
Satide de Ibaiti (SMS/Ibaiti) para a modernizagdo gerencial do Sistema Unico de Satde
(SUS). O desafio é promover, entre outras iniciativas, a transferéncia do gerenciamento
do Hospitdl Municipal de Ibaiti (HMI) para entidades privadas conforme decisdo do
gestor.

0 projeto deverd ser desenvolvido em duas fases distintas, em total de seis meses de
duracao.

3 meses 3 meses

a8
v

3
v

Manutencao e Amplificagao

L Diacnéstic X o . y
ST M°d9'° de Implantagéo do do Modelo de Gestao por
Situacional | ‘ Ge'f"‘“ 4 Modelo OS/PPP

P _ . ® Identificagao e *Detalhamento do novo ® Assessoria a implantagéo
Diagnéstico funcional  priorizacao das modelo de gestdo e . ~
da rede muniicipal de necessidades em dos indicadores de Gestao da documentagao
zak‘ﬂdf de Ibgiti / salde identificadas  desempenho * Relatorios de Execugéo

e hageoatio F— p ® Prestagdo de Contas para TCE

. i aboragéo da matriz
Procosscsigtizados Estudos de de avaliagdo e controle

*® Infraestruturf atual Scbiicsniticade *Detalhamento de

® Estruturagdo da CAF processos, fluxos e

¢ Qualidade * Definigdo do Modelo SIStemas a serem

Atendimentg de Contrato de utizados ha
Gestso SMS/FHSMI

® Indicadores (fe . ~ +.. *Recomendagdes de

resultados sleag?) fmgg oE: — melhorias
Contrato de Gestao

® Despesas d¢ custeio

- € Emergencial HMI
e investimento

WiTaborda Consultoria Executiva em Saude Ltda.
Rua Sampaio Viana, 580/02 CEP 04004 002 S&o Paulo/SP, Brasil.
Telefone/Fax: (11) 976274630 e-mail: wladimir@wtaborda.com.br




2. CONTEXTO SOCIODEMOGRAFICO

Ibaiti é um
como Norte
(IBGE, 2022

Em 2021, 0
estado). Em
despesas e
6 a 14 anos

©2024 W/Taborda Ltda. Projeto Ibaiti, Parand

municipio brasileiro do estado do Parana, localizado na regido conhecida
Pioneiro Paranaense ou Norte Velho, com populagdo de 28.830 habhitantes,

).

PIB per capita foi de RS 27.578,3 (posigdo 328 de 399 entre os municipios do
2017, o total de receitas realizadas foi de RS 63.775,97 (x1000) e o total de
mpenhadas foi de RS 46.837,93 (x1000). Em 2010, a taxa de escolarizacéo de
de idade era de 96,5%.

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 5,46 para 1.000 nascidos vivos. As

internagoes
todos os

devido a diarreias sdo de 3,5 para cada 1.000 habitantes. Comparado com
municipios do estado, fica nas posigoes 263 de 399 e 156 de 399,

respectivamente.

Apresenta

40,8% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 57,9% de

domicilios yrbanos em vias publicas com arborizacao e 32,3% de domicilios urbanos em

vias publica
meio-fio).

s com urbanizagdo adequada (presenca de bueiro, calgada, pavimentagédo e

3. MODELOS DE GESTAO EM PARCERIA COM ENTIDADES PRIVADAS

0 Municipi
avaliando ¢
gerenciado

b de Ibaiti/PR através da Secretaria Municipal de Salde de Ibaiti esta
» revisando a modelagem de gestdo do Hospital Municipal Ibaiti, hoje
pela Fundagdo Hospitalar de Saide Municipal de Ibaiti, e a0 mesmo tempo

propondo medidas para promover melhor acesso da populagdo aos servigos eletivos, e

de urgéncia

e emergéncia.

Diferentes nodelos de gestdo legalmente instituidos de participagao da Sociedade Civil

na execucd

o de atividades publicas estdo disponiveis para adocdo pela Secretaria

Municipal de Saude, além do modelo atual de Administragao Indireta (Al) pela FHSMI -

Fundagao
por estadog
Organizagof

A legislaca

ospitalar de Satide Municipal de Ibaiti. As formas mais comumente adotadas
e municipios incluem os Convénios de Parceria, Contratos de Gestdo com
bs Sociais, Termos de Parceria e os Termos de Colaboragédo e de Fomento.

D vigente estabelece como fundamentos para as relagbes com o terceiro

setor, a gestao puablica democratica, a participagao social, o fortalecimento da sociedade

civil e a ti
principios

ansparéncia na aplicagdo dos recursos publicos, devendo obedecer aos
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivagéo e

interesse p‘:fblico além dos demais principios constitucionais aplicdveis.

No estado
Onerosa, el

do Paranad existem diferentes experiéncias com o modelo de Concessdo
itendida como uma forma de Parceria Puablico Privada, mecanismo este

WiTaborda Consultoria Executiva em Satde Ltda.
Rua Sampaio Viana, 580/02 CEP 04004 002 Sao Paulo/SP, Brasil.
Telefone/Fax: (11) 976274630 e-mail: wladimir@wtaborda.com.br




utilizado lem diversos Municipios do Estado como Arapoti, Carldpolis, Santa Mariana,
Toledo, Fazenda rio Grande e Cornélio Procépio.

A opgdo pelo melhor modelo de parceria com entidades privadas é atribuicdo exclusiva
do Executivo Municipal e ndo interfere na pactuagdo com a SESA Governo do Estado do
Parana.

A concessdo onerosa e Parceria Piblico Privada para gestdo do hospital foi cogitada
para o HMI em fung&o da situagéo atual do municipio com impossibilidade de novas
contratagbes por limitagdes fiscais (indice com despesas com pessoal acima do limite
prudencial da LRF) inviabilizando assim a gestdo publica do Hospital Municipal de Ibaiti
pela FHSMI (Administracéo Indireta - Al).

No que tapge a administragéo hospitalar de instituigdes municipais, ha muito tempo ja se
confirma, |por meio de estudos técnicos, cientifico, que o gerenciamento de unidades de
salde pela inciativa privada, particularmente as entidades filantropicas, é bastante mais
efetiva e économica, entregando-se mais servicos com custos inferiores aos da AD.

0 importgnte € que tanto na gestdo piblica quanto na gestdo por PPP é necessario
manter ufn nimero efetivo e adequado de recursos humanos (funcionarios, médicos,
enfermeirps etc.) estabelecidos pelas normas da sadde publica nacionais e
internaciopais.

O municigio apresentou um pleito ao Governo do Estado para inclusdo das despesas
decorrentes da terceirizagdo da satde no Plano Plurianual do Municipio e foi orientado
ser necessario o valor estimado para custeio da unidade, que podera ser estimado em
Estudo TéEnico de Viabilidade sob responsabilidade da Prefeitura Municipal de Ibaiti. Tal
estudo deve demonstrar a vantajosidade/economicidade da medida para maximizar a
arrecadacio e minimizar as despesas, que devera ser apresentado ao TCE-PR com o
prazo de 120 dias de antecedéncia, nos moldes da Resolugio TCE, para instrugdo do

processo licitatdrio definido pelo governo municipal.

0 HMI esté em plenas condigdes operacionais e a administragdo municipal considerou
que a defipicdo por um modelo de gerenciamento privado poderia ser implementada em
regime dejurgéncia, face a elevada demanda reprimida com fila de espera da populagao
por atendimentos cirlrgicos e clinicos de carater eletivo. Procedimentos que apesar de
nao serem de urgéncia e emergéncia podem agudizar e vir a sé-los, bem como capazes
de gerar dor, desconforto e agravos a satide dos usudrios do SUS de Ibaiti.

O Hospital| Municipal de Ibaiti - HMI tem sua gestdo vinculada a Fundagao Hospitalar de
Saide Municipal de Ibaiti (CNES n° 4053214). Em 2018 iniciou uma reforma e ampliacao
cuja duragdo ultrapassou 05 (cinco) anos, o que demonstra a dificuldade do Poder
Pdblico Municipal na gestéo de obras de grande vulto.

W/Taborda Consultoria Executiva em Saude Ltda.
Rua Sampaio Viana, 580/02 CEP 04004 002 S&o Paulo/SP, Brasil.
Telefone/Fax: (11) 976274630 e-mail: wiadimir@wtaborda.com.br
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Nesta ampliagdo o edificio hospitalar passou a contar com 50 leitos de internagdo em
clinica mgdica, clinica cirirgica (quatro salas cirdrgicas), maternidade e pediatria,
distribuidos em 3.359,51 m? de 4rea construida de acordo com os padrdes da Vigilancia
Sanitéria Estadual e da Anvisa (hospital de pequeno porte).

4. ESTRUTURA DO HOSPITAL MUNICIPAL DE IBAITI

ANTES DAREFORMA | APOS A REFORMA
AREA CONSTRUIDA 1.489,90 m2 3.359,51
LEITOS DE INTERNAGAO
MATERNIDADE PPP - SALA DE PARTO NORMAL ZERO 2
MATERNIDADE - ALOJAMENTO CONJUNTO 2 4
PEDIATRIA 8 10
LEITOS ADULTOS 18 34
™ QUARTOS D INTERNACAO 2 21
QUARTO DE |SOLAMENTO COM ANTE-CAMARA ZERO 2
LEITOS DE OBSERVAGAO DE EMERGENCIA 5 5
LEITOS DE ATENDIMENTO SALA DE EMERGENCIA ZERO 2
SALA DE CURATIVOS 1 1
SALAS DE CIRURGIA GERAL 1 3
SALA DE PARTO CIRURGICO 1 1
LEITOS DE RECUPERAGAO CC 1 5
SALAS DE UL TRASONOGRAFIA ZERO 2
SALA DE RAIDS-X 1 1
LACTARIO ZERO 1
SALA DE TRIAGEM 1 1
CONSULTORIO GERAL 1 1
CONSULTORIO OBSTETRICIA 1 1
CONSULTORIO ORTOPEDIA / GESSO 1 1
N POSTO POLICIAL ZERO 1
Area total lconstruida 3.359,51 m?, com a seguinte distribuigo:
Térreo: 260,33 m? - Ala de Emergéncia, Enfermaria Masculina, Enfermaria feminina,
Centro cifurgico, Central Farmacéutica, Necrotério, Laboratorio, Cozinha. Todos os
ambienteg possuem banheiro masculino e feminino, deposito de material de limpeza,
duas recepgdes uma principal e uma para a drea laboratorial

1°Pavimento 467,74 m? - Maternidade e Pediatria, o espago possui um leito isolado,
nove leito$ para pediatria e seis leitos para maternidade. Todos os leitos, recepgéo e
espera pogsuem banheiro feminino e masculino.

Wi/Taborda Consultoria Executiva em Satde Ltda.
Rua Sampaio Viana, 580/02 CEP 04004 002 Sao Paulo/SP, Brasil.
Telefone/Fax: (11) 976274630 e-mail: wladimir@wtaborda.com.br




2°Pavimenito: 231,44 m? - Administragdo distribuida em: sala para arquivos, financeiro,
duas salas administrativas, recep¢ao, sala de espera e sala de reunido, sala da diregao,
sala de informatica e vestiarios

5.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS AGOES DO PLANO DE TRABALHO

: Di]snéstico Situacional de Saude do Municipio de Ibaiti

nostico estrutural e funcional da rede municipal de atengao basica de salde
de | Ibaiti; Infraestrutura atual; Processos utilizados; Qualidade Atendimento;
icadores de resultados; Analise do perfil dos usuarios;

Pegquisa de campo e levantamento em documentos oficiais (legislagéo,
convénio e contratos vigentes, relatérios da Secretaria Municipal de Saude de
Ibaiti e outros documentos institucionais, bases de dados publicas (DATASUS,
CNES, SIM, etc.) e material bibliogréfico correlato para elaboragao de diagnéstico
nag seguintes areas: contratos e servicos prestados, informagdes econémico-
financeiras e gerenciais dos servigos diretamente administrados, gestdo de
pegsoas, nivel de transparéncia e das informagdes dos servigos municipais.

Estudos de Viabilidade Técnica - Economicidade e Vantajosidade:

Relatorio que apresenta um painel comparativo dos custos hospitalares ou
ulatoriais praticados em unidades com gestdo da Administragdo Direta para
a unidade municipal objeto da transferéncia de gerenciamento para um parceiro

O Dbbjetivo é avaliar e documentar a vantajosidade de transferéncia para o
gefienciamento por parceiro privado, de acordo com as orientagdes do TCU.
oria de calculo contendo quantidades e custos detalhados;

Madelagem do Contrato de Gestao Emergencial:

Elaporagao de um termo de referéncia para um Contrato de Gestao Emergencial
para ativagado da totalidade dos leitos do HMI;

QO

Colaboragao para o preparo de Edital de Chamamento (TR, Contrato de Gestao,
madelo de controle de resultados e anexos) definitivo para selecdo de OS ou
oufras formas de parceria com duragdo de 1 ano, prorrogaveis a cada ano por
até 5 anos);
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— Concessdo Onerosa / PPP.

4. Detalhamento do novo modelo de gestao e dos indicadores de desempenho;

— Elaborag@o de uma matriz de avaliagdo e controle; Detalhamento de processos e
sistémas a serem utilizados (planejamento operacional);

— Sistpmas Eletrénicos de prestagdo de contas;
5. Trausparéncia e prestacao de contas do Contrato de Gestao:

— Relgtério analitico com sugestdes de melhores praticas e procedimentos para
aprimorar a transparéncia de informagGes disponiveis aos cidaddos sobre
Organizagdes Sociais de Saude ou outras formas de parceria, bem como de
meganismos de promogao do controle social por parte da populagdo, de forma a
melhorar o accountability dos contratos de gestao.

— Relatorio analitico com sugestdes de melhores praticas e benchmarking de
pro¢edimentos para prestagao de contas e auditoria de contratos de gestdao com
Organizagdes Sociais de Saude ou outras formas de parceria, com vistas &
melhoria da qualidade do servico publico, ao fortalecimento da gestao
governamental dos servicos com contrato de gestdo com Organizagbes Sociais
de $adde e ao aumento da eficiéncia no uso dos recursos publicos;

6. METODCLOGIA
Local e carfga horaria

Os servigo$ serdo realizados no municipio de Ibaiti/PR através da Secretaria Municipal
de Saude de lbaiti e da FHSMI com visitas técnicas presenciais programadas de
consultoreg especializados em Ibaiti em regime mensal, no periodo de vigéncia do
contrato, cpm carga horaria minima de 38 horas mensais, totalizando 228 horas para
um perioda de seis (06) meses, consideradas as horas presenciais e ndo presenciais.

7. RESPONSABILIDADES

a) Do(s) Contratante(s) — Municipio de Ibaiti/PR através da Secretaria Municipal de
Saude de Ibaiti e a Fundagdo Hospitalar de Satide Municipal de Ibaiti disponibilizara aos
consultoreg todas as informagdes € meios necessarios a conducao do presente projeto.
Realizagdo dos pagamentos de acordo com a programacéo fisico-financeira, mediante
entrega e aceite dos produtos previstos.

W/Taborda Consultoria Executiva em Saude Ltda.
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b) Da Conti

atada - Coordenacéo e execucdo das atividades previstas no projeto. Entrega

de produt¢s e relatorios de atividades nos prazos especificados, com contetdo

predefinido
desenvolvir

8. PRODUT

O cronogré

assinatura
apresentar
atividades

execugao d

s. Guardar sigilo de todas as informagbes as quais tiver acesso no
nento do trabalho.

0S E CRONOGRAMA DE ENTREGA

ma dos produtos de entrega tem sua data inicial condicionada a data de
efetiva do contrato de prestagdo de servicos. A W/TABORDA Ltda. devera
relatorios mensais a contratante, contendo sintese do processo de execugao,
desenvolvidas, principais problemas enfrentados e resultados alcangados na
as atividades do periodo.

PRODUTO PRAZO (dias)

1. Relgtério de Diagnéstico Situacional de Saude 30

2 Estl.rdo de Viabilidade Técnica - Economicidade 60

3. MinLta de Edital de Chamamento e Contrato de Gestao para HMI 70

4. Reldtorio Mensal de Atividades da Consultoria® a cada 30

5. Reldtorio final de Atividades e Resultados 180
* 0 relatorio ipclui em anexos todos os documentos produzidos pela consultoria no periodo.
OBS: Além| dos servigos acima descritos, sera prestado assessoramento técnico até a
conclusdo |da contratagdo, em especial na selecado da OS e ou de outra forma de
parceria.

9. VALORES DE INVESTIMENTO

0O servigo |
um mil e
baseados
consultore
documentg
especifica.

Nestes ho

je consultoria proposto tera como valor global fixo R$ 91.200,00 (noventa e
duzentos reais) para um periodo de seis (06) meses. Os honorarios s&o
nas horas efetivamente despendidas, presenciais e ndo presenciais, pelos
5 da WTABORDA para a realizagdo total dos servigos descritos neste
. Estimativa de 228 horas totais, com 38 horas mensais, conforme demanda

nhorarios estdo incluidos os impostos ISS/PIS/COFINS, vigentes a época do

faturamentp. Caso ocorra alteragdo na politica de impostos e outros custos aos quais

estamos si

sjeitos, discutiremos os efeitos com a SMS.
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Os custos de logistica de deslocamentos aéreos, terrestres, hospedagem e alimentacdo
estdo incluidos neste valor e correrdo por conta da contratada.

Faturamento - O faturamento sera realizado em 06 faturas no valor de R$ 15.200,00
(quinze rqil e duzentos reais) com vencimento em até dez dias Uteis a contar de sua
emissao.

10. VIGENCIA E RESCISAO CONTRATUAL

A presentg proposta entrara em vigor na data da assinatura do contrato com a FHSMI e
Municipio|de Ibaiti e continuara em pleno vigor e efeito pelo periodo de execugdo dos
servigos, determinado na presente proposta. A WTABORDA podera dar por suspender a
prestagdo| de servigos, mediante notificagdo por escrito, na falta de fornecimento de
dados e |informagGes imprescindiveis a prestagdo dos servicos ou no caso de
fomecimento de informagdes falsas, imprecisas ou incorretas ou em condigdes que
impecam ja execucdo dos trabalhos dentro dos padroes de qualidade adotados pela
WTABORDA.

11. GARANTIA E VALIDADE

A W/Tabarda Ltda. declara e garante que os Servicos serdo desempenhados com
profissionalismo. Todos os Servigos a serem prestados serdo considerados aceitos pela
FHSMI / Municipio de Ibaiti se ndo forem rejeitados, por escrito, dentro de dez (10) dias
a partir da sua realizagéo. Esta proposta tem validade de 60 (sessenta) dias a contar de
seu recebimento.

12. RESPONSAVEL TECNICO PELO CONTRATO

O contrata sera de responsabilidade técnica do médico Wladimir Taborda, registrado sob
CREMESP|sob n° 54456.

Sédo Paulo| 20 de maio de 2024.

WLADIMIR A B LM AAARS DA
7 CUNMARAES  jmm o emto e
v ,';:' ;"// CORREA da Receita Federal do'Br:sil -RFB,
TABORDA:2119049 2 ecer 43 oustem branco),
Dr. Wladimir Taborda 6020 Licrirooloror e M

Socio Diretor - W/Taborda Consultoria Executiva em Saude Ltda.
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WLADIMIR GUIMARAES CORREA TABORDA, 65 anos, médico, casado.
Curriculo disponivel em http://lattes.cnpg. br/1659203834385429

CEDULA DE IDENTIDADE:  RG 5.005.536.593/SSP-RS

CPF:

211.904.960/20

CREMESP: 54.456
ENDEREGO RESIDENCIAL: Rua José Ferreira Guimarées, 160 CEP 05615-130 Morumbi

S3o Paulo

ENDEREGO ELETRONICO: drtaborda@gmail.com

QUALIFICAGOES CHAVE

Constiltor técnico especialista no modelo de gestdo em Parcerias Publico Privadas
(PPP} e em contratualizagdo com entidades privadas (modelo de Organizagoes
Sociais).

Consultor técnico da International Finance Corporation (IFC)/World Bank Group
em projeto de PPP voltado para a estrturagdo de um projeto de PPP Hospitalar a
partit de margo de 2022 em parceria com 0 Governo do Estado de Minas Gerais,
com linterveniéncia da FHEMIG, FUNED e PRODEMGE para construgdo de um
Complexo Hospitalar de 430 leitos na regido metropolitana de Belo Horizonte. Neste
projéto foi completada a Fase 0 (estudos de pre viabilidade) encontrando-se
atualmente na Fase 1 (modelagem da PPP) - Projeto em execugao;

Consultor técnico da International Finance Corporation (IFC)/World Bank Group
em projeto de PPP voltado para a Atengdo Primaria em Saude (APS) a partir de
janeiro de 2021 em parceria com 0 BNDES e o Programa de Parceria de
Investimentos (PPI) do Governo Federal para renovagdo da rede de ateng@o bésica
nos' municipios de Aracaju, Recife e Jaboatdo dos Guararapes — Projeto em
execucao;

Consultor técnico para o Ministério das Financas e Fomento Empresarial de Cabo
Verde, por meio da Unidade de Gestdo de Projetos Especiais (UGPE) como
consultor individual no periodo de setembro de 2022 a margo 2023. O objetivo do
trabalho foi oferecer apoio técnico especializado para a concepgdo e definicao da
direcdo estratégica para implementagdo da proposta de uma Parceria Publico
Privada para construgao do Hospital de Cabo Verde (Hospital Nacional de Cabo
Velg'de). Estudo de pré viabilidade completo.

Co@wsultor técnico para estruturagao e aprimoramento do modelo de parceria com
Orqi;anizagées Sociais nas Secretarias de Salde dos Estados de Pernambuco,
Santa Catarina, Mato Grosso, Alagoas, Para, Amazonas, Goiés, Espirito Santo e
municipios de Barueri (SP), Guarulhos (SP), Carapicuiba (SP), Jaboatao
das Guararapes (PE), Anépolis (GO) e Ipatinga (MG) para implantagao e

W/Taborda Consultoria Executiva em Saude Ltda.
Rua Sampaio Viana, 580/02 CEP 04004 002 Sao Paulo/SP, Brasil.
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aprimoramento do modelo de gestio em parceria privada em diferentes
modalidades como Hospitais, Unidades de Pronto Atendimento, Ambulatorios de
Especialidades Médicas, Centros de Diagnosticos em anélises clinica e por imagem
e em Unidades de Atengdo Basica.

. Atuou durante 10 anos na Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo como
Diretor de Departamento de Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado
da Satde de Sdo Paulo para desenvolvimento e implantagdo de mecanismos de
avaliagdo e controle de metas assistenciais e de qualidade em hospitais publicos
gerenciados por entidades privadas (Organizagdes Sociais) no periodo de 2002 a
2012.

. Presidente da Comissdo de Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo com
Organizagdes Sociais de Saude do Estado de Sdo Paulo no periodo de 2007 a 2011.

. Diretor Técnico do Hospital Geral de Pedreira, 0 primeiro hospital pablico do Brasil
gerenciado por Organizagdo Social de Satde no Estado de Sao Paulo, periodo de -
1998 a 2002. Reconhecida experiéncia profissional como gestor de servigos
médicos em hospitais privados.

. Coordenador Médico da Maternidade do Hospital Israelita Albert Einstein por seis
anos (Departamento de Perinatologia), com experiéncia em desenvolvimento de
programas de qualidade assistencial nacional (Norma 1SO 9001:2000) e
internacional (Joint Comission of Hospital Accreditation, USA). Atuou como
consultor especializado em outros hospitais privados (Hospital Samaritano e Rede
Hospitalar Sdo Camilo). ;

« Mestrado (1989) e Doutorado em Medicina (1996) stricto sensu pela Universidade
Federal de Sédo Paulo.

« Professor aposentado (servidor publico federal) da Disciplina de Medicina de
Emergéncia e Medicina Baseada em Evidéncias — Departamento de Medicina da
Universidade Federal de So Paulo. e

« Atuou como pesquisador clinico no Hospital Israelita Albert Einstein e como
colaborador do Centro Cochrane do Brasil, da UNIFESP, com aplicagdo de Medicina
Baseada em Evidéncias em diversos servigos de saude.

« Autor de livros (3) e de capitulos de livros cientificos na area de Ginecologia e
Obstetricia (27), publicagdes em revistas internacionais (70) e participagao como
palestrante em congressos nacionais e internacionais.

 Atuagdo académica atualmente desenvolvida como palestrante em temas
relacionados a gestdo de servigos de satde em eventos nacionais e internacionais;
como componente de bancas de teses na Escola de Administragdo de Empresas
da Fundagdo Getdlio Vargas e na Faculdade de Economia e Administragdo da
Universidade de So Paulo entre outras instituigdes de nivel superior.

WiTaborda Consultoria Executiva em Salde Ltda.
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International Finance Corporation (IFC)/World Bank Group - Projeto PPP Hospitalar -

Complexo Hospitalar Estadual de Belo Horizonte

Consulior técnico da International Finance Corporation (IFC)/World Bank Group em

projeto‘de PPP voltado para a estrturagéo de um projeto de PPP Hospitalar a
de margo de 2022 em parceria com 0 Governo do Estado de Minas Gerais

partir
, com

interveniéncia da FHEMIG, FUNED e PRODEMGE para construgdo de um Complexo

Hospitalar de 430 leitos na regido metropolitana de Belo Horizonte. Neste p

rojeto

foi completada a Fase 0 (estudos de pre viabilidade) encontrando-se atualmente na

Fase 1 (modelagem da PPP) - Projeto em eXxecucao;

|
Secretaria Mljmicipal de Saiide de Vitoria (ES)

Consujltoria para a Secretaria de Saide do Municipio de Vitoria em projeto sob
lideranca do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, contrato de

Empre“estimo n® 4617/0C - BR como Consultor Individual Especialista em Par

cerias

na An;a da Satde no Programa de Requalificagdo Urbana e Seguranca Cidada de
Vitoria/ES (BR-L1497). Trabalho iniciado em margo de 2024, em execugao para
planejamento e implantagdo do modelo de gestdo em parceria com Organizagdes
Sociais de Saude para 0 gerenciamento de unidades de satde municipais do

Sistema Unico de Saude (SUS).

Secretaria Municipal de Saude de Anéapolis (GO)

Consultoria para a Secretaria de Saude do Municipio de Anapolis no periodo de
agosto de 2021 a maio de 2024 para planejamento & implantagdo do modelo de

gestio em parceria com Organizagdes Sociais de Satde para o gerenciame
unidades de saGide municipais do Sistema Unico de Saude (SUS).

nto de

Os resultados favoraveis incluiram o apoio técnico 3 revisdo da legislagdo
murlicipal sobre 0 modelo de parceria com Organizagdes Sociais, a capacitagao

de servidores municipais para planejamento e monitoramento de Contra

tos de

Gestio e a implantagdo efetiva do modelo nos seguintes Servigos do SUS:
HOSPITAL MUNICIPAL ALFREDO ABRAHAO, UPA DR ALAIR MAFRA DE ANDRADE

e Regido | - NOROESTE composta por 14 unidades de Atengdo Basica.

0 {rabalho colaborativo foi desenvolvido por meio de reunides presenciais
quinzenais de desenvolvimento dos projetos, capacitagdo técnica das equipes da
SEMUSA, oficinas de trabalho, palestras, e visitas presenciais aos servigos de

salide municipais.
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Secretaria Municipal de Saiide de Ipatinga (MG)

Consultoria para a Secretaria de Saude do Municipio de Ipatinga a partir de
outubro de 2022 para planejamento e agoes estratégicas voltadas para melhoria
do desempenho e padroes de qualidade das unidades de saide municipais do
Sistema Unico de Satde (SUS). A consultoria direcionou suas atividades para a
avaliagdo quantitativa e qualitativa dos servicos de salide municipais (21 Unidades
Basicas de Satde, 01 Policlinica Municipal, 01 Unidade de Pronto Atendimento e
01 Hospital Municipal) visando a estabelecer uma ordem de prioridades para a
modernizagdo estrutural e gerencial proposta.

Os resultados favoraveis incluiram a finalizacao do Diagnéstico Situacional do SusS
em Ipatinga e a proposigéo de 10 agdes estratégicas para as diferentes unidades
de satde e redesenho da rede assistencial atualmente em operacionalizag@o.

Governo de Cabo Verde - apoio do BANCO MUNDIAL /WORLD BANK GROUP

Consultoria para o Ministério das Finangas e Fomento Empresarial de Cabo Verde,
por meio da Unidade de Gestdo de Projetos Especiais (UGPE) como consultor
individual (Individual Consulting Services Contract N° 019/ ECOVID19P /UGPE/2022
Consultant services in respect of services of Cabo Verde national hospital) no periodo
de setembro de 2022 a margo 2023. O objetivo do trabalho foi oferecer apoio
técnico especializado para a concepgao e definigdo da dire¢do estratégica para a
implementagdo da proposta de uma Parceria Pablico Privada para construgao do
Hospital de Cabo Verde (Hospital Nacional de Cabo Verde). Estudo de pré
viabilidade.

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION (IFC)/WORLD BANK GROUP - Projeto
“Primary Care Network PPP - Diagnostics Phase” em parceria com 0 BNDES e 0
Programa de Parceria de Investimentos (PPI) do Governo Federal [2021]

Atuagdo como Consultor Médico Nacional (STC) no projeto de estudo de viabilidade
e escopo de Parcerias Publico Privadas (PPP) voltadas para a Atengdo Priméria em
Saude (APS) no Sistema Unico de Satde (SUS), a partir de janeiro de 2021. Projeto
sob a lideranga do IFC/Banco Mundial, BNDES e PPl com o objetivo de ampliar as
reflexdes e discussdes técnicas, juridicas e institucionais para incorporar 0 modelo
de PPP ao aprimoramento da Atengao Primaria 2 Satde (APS), oferecendo um
diagnéstico situacional e recomendagdes para o desenvolvimento de um modelo de
PPP viavel e que possa ser multiplicado em diferentes municipios do Brasil. Projeto
em execugao;

Wi/Taborda Consultoria Executiva em Séu'xde Ltda.
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Secretaria Municipal de saide de Sdo Paulo - Projeto Avanca Sdo Paulo / Consorcio
PROINTEC & PBLM - projeto do Banco Interamericano de Desenvolvimento BID, Sédo /

Paulo.

Atuagd@o como Consultor Médico com fungdo de Assistente de Redes de Atengéo a
Satdedo Consorcio PROINTEC & PBLM a partir de janeiro de 2020, em projeto sob
a lideranga do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, para financiamento
parcial do Projeto de Reestruturagédo e Qualificagdo das Redes Assistenciais da
Cidade de S#o Paulo - AVANGA SAUDE SAO PAULO, em execucao pela Secretaria
Municipal da Saude (SMS), sob a coordenagdo da Unidade de Coordenagdo do
Projefo - UCP -, conforme autorizagao legislativa, nos termos da Lei Municipal N°
16.757, de 14 de novembro de 2017.

0 orgao executor do Projeto é a Secretaria Municipal da Saude de S#o Paulo, que
acorjpanha e controla a execucdo das atividades do Projeto, conforme estabelecido
no Dacreto de Governanga 58.469 de 17 de outubro de 2018 que institui 0 Comité
de Articulagéo Institucional, e a constitui¢ao da Unidade de Coordenagdo do Projeto
(UCR), criada pela Portaria municipal n° 393 de 26 de julho de 2019, com estrutura
propria, coordenadores designados pelo Secretério, sendo subordinada ao
Gabinete da Secretaria Municipal da Saude de Sao Paulo (SMS).

Secretaria de Estado da Saude do Espirito Santos

Consultoria prestada ao Governo do Estado do Espirito Santo no periodo de julho a
dezembro de 2018. O objeto foi aprimorar a gestao do modelo em parceria com
Orgénizagdes Sociais de Saude por meio de assessoria especializada para
capacitagdo das equipes técnicas da Geréncia de Contratagao de OrganizagOes
Soclais (GECOS) voltada para 0 acompanhamento € fiscalizagdo dos Contratos de
Gestio celebrados com Organizagdes Sociais para 0 gerenciamento de quatro (04)
hospitais de grande porte. Os resultados obtidos incluiram a revisdo dos processos
de trabalho da GECOS no planejamento € execucdo dos Contratos de Gestéo;
Avaliagdo critica da execugdo dos quatro Contratos de Gestdo vigentes em 2018,
Elaboragao de Termos Aditivos aos referidos contratos para O ano de 2019;
Colaboragdo para a produgdo de Termos de Referéncia para cada servigo, com
revisdo de metas quantitativas e de indicadores de desempenho.

Secretar!ia Municipal de Saude de Guarulhos (SP)

Consultoria para a Secretaria de Saude do Municipio de Guarulhos a partir de

janeiro de 2017. Localizado na regiao metropolitana de Sao Paulo, 0 municipio

adotou 0 modelo em parceria com Organizagoes Sociais nas areas da saude com

o objetivo de transferir o gerenciamento de trés hospitais e de servigos de atengao

primaria. O modelo proposto obedece aos principios € diretrizes do SUS, entre
WiTaborda Consultoria Executiva em Saude Ltda.
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eles a descentralizagdo e regionalizagdo. O's resultados obtidos até o momento
incluiram aprimoramentos do Hospital Municipal de Urgéncias e Hospital Municipal
da Crianca e do Adolescente, Edital de Chamamento Pudblico para 0
gerenciamento do Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso e de
unidades de atencdo basica.

Secretaria de Estado da Saude de Goias

Consultoria prestada ao Governo do Estado de Goias a partir de janeiro de 2016,
ainda em andamento. O objetivo é oferecer assessoria especializada para a
promogdo da modernizagao gerencial e para 0 aprimoramento do modelo
de gestdo em parceria com Organizagbes Sociais de Satde no Estado de
Goias. Os objetivos alcangados nesse projeto incluiram a revisao da modelagem
das parcerias com 0S nos servicos de satde a partir de estudo de avaliagéo do
desempenho operacional de 16 servigos de salde gerenciados por OS [13
hospitais]. Foram estabelecidas novas metas de producao e de qualidade para
cada um dos servigos e adogdo de um modelo de padrio de Contrato de Gestao.
Implantagdo de um sistema de informagio especifico (web) para controle de
metas e documentagdo institucional. Assessoria para revisdo de Termos
Aditivos e redagdo de Editais de coNnvocacio para novos Servigos. Estudos de
avaliagdo de custos operacionais em cada servico (benchmarking) Reunides
continuadas de capacitagdo de servidores publicos de orgéos de controle
interno [SCAGES/GEFIC] e interface com Controladoria Geral do Estado,
Procuradoria Geral do Estado e Tribunal de Contas do Estado. Um ano apds o
inicio da consultoria o Governo do Estado ja colhe frutos de suas iniciativas,
sendo o modelo goiano considerado uma referéncia para outros Estados da
Federagéo.

Secretaria Municipal de Saiide de Barueri (SP)

Consultoria para a Secretaria de Suprimentos do municipio de Barueri a partir de
2013 até 2017. Localizado na regiéo metropolitana de S&o Paulo, 0 municipio
adotou o modelo em parceria com Organizagdes Sociais nas areas da saude,
educagdo e promogéo social. 0 objetivo é oferecer assessoria especializada para
a implantagdo do modelo de gestdo em parceria com Organizagdes Sociais de
Sadde no municipio. O modelo proposto obedece aos principios e diretrizes
do SUS, entre eles a descentralizagao e regionalizagéo. O's resultados obtidos
até 0 momento incluiram aprimoramentos do Hospital Metropolitano de Barueri,
inauguragdo do Centro de Especialidades Jardim Silveira e do Pronto
Atendimento do Engenho Novo. Atualmente, 0 municipio de Barueri possui
contratos de gestdo com Organizagoes Sociais nas areas de saude, educagao,

promogao social, esportes € mulher.
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Secretaria de Saude do Estado de Pernambuco

Consultoria prestada a0 Governo do Estado de Pernambuco a partir de agosto de
2009 aité dezembro de 2012. 0 objetivo foi oferecer assessoria especializada
para a promogao da modernizagao gerencial e para implantagdo do modelo de
gest§o§ em parceria com Organizagoes Sociais de Saude no Estado de
Pernan@ubuco. Os objetivos alcangados nesse projeto incluiram melhorar a eficiéncia
e a qualidade dos servicos prestados a populagdo, reduzindo as formalidades
burocraticas para acesso aos Servicos, dotando o agente executor de maior
autondmia administrativa e financeira, além de utilizagdo mais racional dos
recursos. O modelo prioriza a avaliagdo por resultados e promove maior
integr:‘lgéo entre os setores publico, privado € a sociedade. Os resultados obtidos
incluiram a inauguragao, pelo Governo de Pernambuco, do Hospital Miguel
Arraes, Hospital Dom Helder Cémara € Hospital Pelopidas da Silveira, além da
transferéncia de outros cinco hospitais para 0 gerenciamento  por 0S e
inauguragao de quatorze novas Unidades de Pronto Atendimento (UPA) em
parce‘ria com Organizagdes Sociais de Saude.

Secretaria de saude do Estado de Santa Catarina

Consultoria prestada a0 Governo do Estado de Santa Catarina a partir de agosto
de 2011. A SES/SC adotou 0 modelo de gerenciamento em parceria com 0SS a
partir de 2004 (Lei n° 12.929 04/02/2004) que regulamentou 0 Programa Estadual
de Incentivo as Organizagdes Sociais no Estado. O projeto teve como objetivo
especifico oferecer assessoria especializada a equipe técnica da Secretaria
Estadual de Saude para aprimoramento € qualificagéo dos mecanismos de
avaliagéo e controle de resultados planejados pelos respectivos contratos de
gestdo. O trabalho proposto incluiu a avaliagdo dos resultados alcangados por
ca(ﬂa unidade de salde, analise de indicadores de desempenho € efetividade,
planejamento de termos de retificagao ou ajustes dos contratos de gestdo de
acordo com 0S resultados obtidos em cada unidade. Entre 0S resultados mais
relevantes destaca-sé a transferéncia do SAMU estadual para Organizagao

Sqcial, além de trés outros hospitais.

Secretaria de Satde do Estado do Para

Consultoria prestada ao Governo do Estado do Para a partir de janeiro de 2012.
A SESPA adotou 0 modelo de gerenciamento em parceria com 0SS a partir
de 2002. Desde entdo, qualificou entidades filantropicas privadas COMO
(rganizagdo Social na area da Saude e firmou contratos de gestdo para
gerenciamento de seis hospitais regionais. 0 projeto teve como objetivo
oferecer assessoria especializada 2 equipe técnica da Secretaria Estadual de
Saude para aprimoramento € qualificagdo dos mecanismos de avaliagdo e
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controle de resultados planejados pelos respectivos contratos de gestdo. O
trabalho proposto incluiu a avaliagéo dos resultados alcangados pelos hospitais
regionais, analise de indicadores de desempenho e efetividade. Um novo modelo
de Contrato de Gestdo foi implantado, além do aprimoramento do processo de
chamamento publico para Organizagdes Sociais.

Secretaria de Saude do Estado de Alagoas

Consultoria prestada ao Governo do Estado de Alagoas a partir de agosto de 2010
até dezembro de 2011. Os objetivos nesse projeto eram melhorar a eficiéncia e
a qualidade dos servigos prestados a populagdo, reduzir as formalidades
burocraticas para acesso aos servigos, dotar o agente executor de maior
autonomia administrativa e financeira, além de utilizar os recursos de forma
racional. Os resultados obtidos incluiram a inauguracdo do Hospital Clodolfo
Rodrigues de Mello no municipio de Santana do Ipanema, com gerenciamento
em parceria com Organizagdes Sociais de Saude.

Secretaria de Satide do Estado de Mato Grosso

Consultoria prestada ao Governo do Estado do Mato Grosso a partir de margo de
2011 até fevereiro de 2012. Os objetivos incluiram a modernizagao gerencial da
rede hospitalar do Estado, apoio ao desenvolvimento da ateng@o bésica e
incremento a dispensagdo publica de medicamentos. Operacionalizagdo de um
novo hospital (Hospital Estadual de Varzea Grande) e reestruturagdo de cinco
hospitais regionais. Outras iniciativas incluem a ativagdo de uma Central de
Armazenamento e Distribuigdo de Insumos de Salde e qualificacao da atengdo de
urgéncia e emergéncia em Prontos Socorros Municipais (Cuiabé e Varzea Grande).

Universidade de Pernambuco \V

Consultoria prestada a partir de fevereiro de 2010 até fevereiro de 2011. Projeto
voltado ao desenvolvimento da Universidade de Pernambuco (UPE), com a proposta
de prestar assessoria especializada para a modernizacdo gerencial dos hospitais
universitarios - Hospital Universitario Oswaldo Cruz (HUOC), Pronto-Socorro
Cardiolégico de Pernambuco (PROCAPE) e Centro Integrado de Satde Amaury de
Medeiros (CISAM).

Fundagdo Faculdade de Medicina da USP

Consultoria prestada a FFMUSP para o desenvolvimento e aprimoramento dos
programas prioritdrios de salde publica. Criacdo de Comités Estaduais de
Referéncia para programas prioritarios em Saude Publica; Descritivo das agodes

estratégicas de cada programa, com responsabilizagdo dos diferentes niveis
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assistéricias dos mesmos; Articulagdo com
Governp de Sdo Paulo para composigdo de equipes in
de forma integrada na consecugdo dos objetivos programa
revisdo e gestdo de processos assistenciais em uni
SESSP para 0 desenvolvimento dos programas
implantagdo e avaliagcao longitudinal de um pai
desempenho, qualidade e de processos visando @ mo
programas prioritarios;

ATUAGAO NA SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE SAO PAULO -2002 A 2012

Atuagiio como integrante da equipe daCo

aborda

diferentes Secretarias de Estado do
ter secretariais que atuarao
ticos; Assessoria para
dades de satde gerenciadas pela
prioritarios. Assessoria para
nel de indicadores assistenciais de
dernizagdo gerencial dos

ordenadoria de Contratagdo de Servigos

de Saude (CCCSS) na gestao do Secretario Luis Roberto Barradas Barata com a

funca

5> de Diretor Técnico do Depto de Planejamento Estratégico e Avaliagao

de Contratos de Gestdo. Médico especialista para 0 desenvolvimento e

implantagdo de mecanismos de avaliagéo e control
qualidade em hospitais publicos gerenciados por 0SS.

Atuol como Presidente da Comiss
Gestlio com Organizagoes Sociais d
que elabora relatorios trimestrais de desempen
e Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo.

ATUAGAO CCMO CONSULTOR E GESTOR DE SAUDE EM EMPRESAS PRIVADAS

Consultor de Saude da Albras/Alu
Barcarena, I!’aré.

Consultoria prestada empresa ALBRAS
Nofsk que atua no Estado do Para,
desenvolvimento de atividades relaciona
da ALBRAS, no municipio de Barcarena, Par
(fuhcionérios € dependentes). O objetivo
dimensionamento adequado de servigos de s
Jose, com foco especifico na manutengao
emergéncias médicas, assim cOmo ativagdo do centro
internagdo do hospital que estdo atualmente desativados.

pé
de demanda espontanea e referenciada, sendo

e de metas assistenciais e de

50 de Avaliacdo da Execugao dos Contratos de
e Satde do Estado de S&o Paulo (2007 a2011),
ho enviados ao Tribunal de Contas

norte — Norsk para implantagdo do Centro Médico de

a partir de 2019, grupo noruegués
em projeto voltado a0 planejamento €
das ao Hosiptal Sdo José, de propriedade
4 que atende a cerca de 11.000 pessoas
foi oferecer subsidios @ Albras para 0
aude oferecidos pelo Hospital Séo
de atendimentos de urgéncias €
cirurgico e unidades de

0 Hospital Sao Jose € um hospital geral de pequeno porte (20 leitos), planejado

ra atender casos de média e baixa complexidade clinica e cirurgica, em regime
sua porta de entrada 0 Ambulatério

e:Pronto Socorro do proprio hospital. A metodologia empregada passou por um
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estudo de diagnéstico situacional inicial, revisdo do processo asssistencial e do
modelo de gestdo das parcerias atualmente vigentes assim como apresentar
propostas alternativas para 0 gerenciamento do hospital e oferecer suporte a
transigdo para o novo modelo de gestdo adotado pela ALBRAS.

Consultor de Gestio Hospitalar para projetos do Hospital Samaritano de Sao Paulo.

Consultoria prestada ao Hospital Samaritano de Sdc Paulo durante 0s anos de
2008 e 2009 no ambito do projeto de Hospitais de Exceléncia do Sistema Unico
de Satde e Ministério da Satde. O Projeto de Auxilio a Gestdo de Maternidades
teve como objetivo o desenvolvimento de atividades relacionadas ao gestor
estadual do SUS, com o objetivo de qualificar a assisténcia e gestdo de processos
em Maternidades de Santas Casas ou Hospitais filantropicos no Estado de S@o
Paulo. Os hospitais e maternidades incluidos no projeto foram a Santa Casa de
Andradina, Hospital Santo Amaro do Guaruja, Santa Casa de ltapeva, Santa Casa \/
de Jau, Santa Casa de Lins, Hospital Sdo Jodo — APAMIR, Hospital Sdo Jose,
Santa Casa de Sorocaba , Santa Casa de Misericordia de Tatui e Santa Casa de
Votorantim. Os relatérios de diagnostico descrevem d identificacdo da instituicdo
e um breve historico da mesma, mapa de insercdo regional, descritivo dos
servigos com destaque para perfil hospitalar e estrutura organizacional além da
estrutura da maternidade. A consultoria apresentou uma analise critica (com
anfase nas ndo conformidades encontradas), recomendagdes dirigidas para a
administragdo da instituigdo e para a pratica médica e assistencial além da sugestédo
de indicadores de qualidade que poderiam ser adotados por cada maternidade.
A segunda fase foi iniciada em abril de 2009 e teve como objetivo
principal  a implementag&o de melhorias dirigidas & gestdo de processos
assistenciais e também administrativos.

Consultor de Gestdo de Processos no Hospital Sdo Camile Pompéia, Sdo Paulo.

Prestou consultoria para o Hospital e Maternidade Sdo Camilo Pompéia durante o
ano de 2007. Nesse trabalhou colaborou ativamente com a diretoria da instituigdo
para a implantagdo de um novo modelo de gestdo do Pronto Socorro do hospital,
elaborado a partir do diagnéstico inicial que incluiu o mapeamento e descri¢ao
dos processos assistenciais correlatos. O trabalho realizado em conjunto com
as diregdes clinica e administrativa do hospital permitiu a revisdo de todos os
fluxos e processos e colaborou para orientar a reforma estrutural da érea
hospitalar, visando o reposicionamento no mercado do Hospital e Maternidade
Sio Camilo Pompéia. Com resultados concretos, 0 trabalho desenvolvido
também propiciou a modernizagao gerencial da gestdo do corpo clinico
contratado e adogdo de protocolos assistenciais baseados em evidéncias. O
servico de Maternidade e Ginecologia foi reestruturado com a criagdo de area
dedicada exclusiva para este atendimento. Colaborou ativamente para a
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elaboragdo do projeto de concepgdo do Instituto de Ensino e Pesquisa da mesma pZi
instituigio.

Coordenador Médico da Maternidade do Hospital Israelita Albert Einstein, Sdo Paulo.

Atuou como médico coordenador de érea entre agosto de 2001 e marco de
2007. O desafio era colaborar para 0 reposicionamento da Maternidade do
Hospital Israelita Albert Einstein no mercado de S&0 Paulo com foco estratégico
em alta complexidade. 0 trabalho exigiu a estruturagao e coordenagédo de duas
equipes medicas de alto desempenho (tocoginecologia & medicina fetal) e criagao
do servico de Medicina Fetal, até entdo inexistente, com a expansdo do mesmo
para ynidades ambulatoriais fora do hospital (Unidade HIAE Jardins). Nesse
processo de revitalizagdo, coordenou 2 certificagdo de toda a area assistencial
da Maternidade na norma ISO 9001:2000, assim cOMO colaborou ativamente
para a acreditagdo de processos assistenciais no padrao Joint Comission of
Hospital Accreditation (JCI), principal instituicdo americana certificadora de
qualidade em hospitais. NoO Einstein participou de diversos cursos voltados
para a capacitagdo de lideres e assumiu funcdes gerenciais cOmMo elaboragdo de
orgarnentos e metas de desempenhos, utilizagdo do Balanced Score Card (BSC)
como ferramenta gerencial, entre outras atividades de desenvolvimento como
gestor hospitalar. Coordenou a implantagao de protocolos clinicos assistenciais
gerenciados na Maternidade e o Programa de ReuniGes Cientificas de Ginecologia
Unidade Einstein Jardins, alem de Simposios de Gestagdo de Alto Risco €
Medicina Fetal na Unidade Morumbi. Organizou e coordenou reunioes cientificas
de Medicina Perinatal dirigidas a0 corpo clinico e ciclos de capacitagdo técnica
dirigidas ao corpo de enfermagem obstétrica. Atuou como pesquisador cientifico
e como investigador principal em pesquisa clinica de impacto mundial, o Estudo
FUTURE | e Il para desenvolvimento de vacina anti-HPV patrocinado pela Merck,
Sharp & Dome (EUA). Coordenou, em parceria com a Dra. Alice Deutsch, a
reforma curricular do programa do Curso de Especializagdo em Perinatologia
(péins graduagdo lato sensu, reconhecida pelo MEC). Colaborou ativamente para
a eistruturagéo do Banco Publico de Sangue de Corddo Umbilical do Hospital Albert
Einstein, associado a rede REDECORD. Ainda durante o periodo de seis anos como
coordenador médico no Hospital Albert Einstein, participou de diversos eventos
cientificos como professor palestrante € publicou varios trabalhos cientificos.
Destaca-se a autoria do livro cientifico “Ginecologia: Diagnéstico e Tratamento
- Hospital Israelita Albert Einstein” Editora Cultura Médica, Rio de Janeiro,
2005 /ISBN 85-7006-340-7. Publicou também, como Consultor Editorial, o0s
liros “A Biblia da Gravidez” da Editora CMS, S0 Paulo, 2004 / ISBN 85-86889-
2!1-0 e a “ABiblia da Menopausa” Editora CMS, Sdo Paulo, 2006/1SBN 85-86889-

31-8.
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Diretor Técnico do Hospital Geral de Pedreira — Assoc Congregagdo Santa Catarina/0SS.

Atuagio como integrante da diretoria do Hospital Geral de Pedreira (julho de 1998
a dezembro de 2002) um dos primeiros hospitais publicos do Brasil gerenciados
por Organizagdes Sociais de Saude (0SS), inaugurado em 1998 no Estado de
Sio0 Paulo. Nesta fungdo, iniciada em janeiro de 1999, teve como desafios a
estruturagdo e operacionalizagdo de um hospital geral de grande porte (234 leitos)
como coordenador da equipe médica que planejou o hospital desde a sua
implantagdo, sendo responsavel direto pela estruturacdo do corpo clinico, perfil
de atuagdo e insergdo no sistema regional de satde O Hospital Geral de Pedreira
desenvolveu um modelo de qualidade assistencial sem precedentes em sua
regido de insergdo, a Zona Sul do municipic de Sdo Paulo, tornando-se
referéncia hospitalar para uma populagdo de 450.000 pessoas. O hospital obteve
acreditagdo plena pela Organizagao Nacional de Acreditagio (ONA) em 2006,
sendo atualmente considerado um dos melhores hospitais pablicos do Brasil. Na
mesma iniciativa junto & ACSC/OSS, colaborou como diretor médico para a
concepgéo e implantagéo do Ambulatério de Especialidades Jardim dos Prados,
que foi o primeiro ambulatério de especialidades médicas do Brasil a obter a
certificagdo 1SO 9001:2000. O Hospital Geral dc Pedreira tornou-se referéncia
nacionalmente reconhecida no modelo de gestao em parceria com Organizagdes
Sociais de Salde e recebe visitas de gestores nublicos de todas as regioes do
Brasil, que procuram conhecer 0 modelo, compartilhar processos € estabelecer
pardmetros de comparagao com diferentes hospitais publicos.
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